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 صخلالمست
 

 في ميناء بورتســـــــودانو والو وف اللوجســـــــتيات وتفعيل تطبيق أهمية إبرازإلى  الدراســـــــة هدفت
مدى كفاءتها ومســــاهمتها في تنشــــي  ت ارة  علي والتعرف بالميناءو اللوجســــتية الأنشــــطة على

 .منطقة البحر الأحمر الحرة
 

مستخدماً برنامج الحزم  وحصائيوالمنهج الإو يالتحليلالوصفي المنهج  الدراسة تبعت  إ
الدراسةو وإعتمدت الدراسة في جمع البيانات علي  في إعداد هذه (SPSS)ة حصائي  الإ

و والمصادر الثانوية المتمثلة في في الإستبيانو المقابلات الشخصيةالمصادر الأولية المتمثلة 
وموا ع متفر ة من المراجعو الدورياتو التقاريرو المنشوراتو الدراسات والبحوث المتخصصة 

 الشبكة العنكبوتية.
 

 : في الآتى الدراسةتمث لت أهم نتائج 
 واردات وصــادرات علي ســلباً  أثر مما بورتســودان بميناء الخدمات اللوجســتية ضــع  -

 .منطقة البحر الأحمر الحرة
الخاصــــــــة  الميناء البضــــــــائع تداول عملية تســــــــهل متطورة الكترونية نظمةالأ ضــــــــعق -

 .بمنطقة البحر الأحمر الحرة
الداخلي وإدارة المينـاء وإدارة تعـاون وتنســــــــــــــيق بين مكونات النقـل البر  ال ضــــــــــــــع  -

 .المنطقة الحرة لنقل البضائع من والي المنطقة الحرة
 

 :في الآتى الدراسةتمث لت أهم توصيات 
 .تقديم خدمات لوجستية ذات كفاءة عالية لتش يع حركة ت ارة المنطقة الحرة -

داخل عمل علي توفير أنظمة الكترونية متطورة لنســــــــــــــهيل عملية تداول البضــــــــــــــائع ال -
 الميناء الخاصة بمنطقة البحر الأحمر الحرة.

التعاون والتنســـــيق بين مكونات النقل البر  الداخليو إدارة ميناء بورتســـــودان ضـــــرورة  -
 .وإدارة منطقة البحر الأحمر الحرةو لنفل البضائع الخاصة بالمنطقة الحرة

  

 
 
 



ABSTRACT  
The study aimed to highlight the importance of applying and activating 

logistics in the Port of Sudan, and to examine the logistic activities in the 
port, and to identify its efficiency and its contribution to stimulating the 
trade of the Red Sea Free Zone. 

The study followed the descriptive analytical approach, and the 
statistical approach, using the Statistical Package Program (SPSS) in 
preparing this study, and the study relied on gathering data on the 
primary sources represented in the questionnaire, and personal, and 
secondary sources represented in references, periodicals, reports, 
publications, specialized studies and research and separate websites. 
The most important results of the study were as follows: 
-    Weak logistics services at Port Sudan port, which has negatively 

affected the imports and exports of the Red Sea Free Zone. 
-   Sophisticated electronic systems facilitate the trading of cargo port 

for the Red Sea Free Zone. 
-   Poor cooperation and coordination between the components of 

internal land transport, port management and free zone 
management for the transport of goods from the governor of the free 
zone. 

The most important recommendations of the study were as follows: 
-  Providing highly efficient logistical services to encourage the free trade 

movement. 
- The Sudanese Border Commission shall provide the necessary 

political; Work to provide advanced electronic systems to facilitate the 
process of handling goods within the port of the Red Sea Free Zone. 

-  Necessity cooperation and coordination between the components of 



the internal land transport, Port Sudan Port Administration and the 
Red Sea Free Zone Administration, in order to transfer cargo to the 
Free Zone. 
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 النتائج  : 1-
 العامة بالدراسة.اولًا : النتائج 

%( من م موع 9.97ت ارة منطقة البحر الاحمر الحرة عبر ميناء بورتسودان تمثل ما نسبته ) . 1
 الت ارة المتداولة بالميناء.

إدارة  الها عنانفصوبعد  حديد مصلحة السكةال مارك الي مصلحة  انتقلت الر ابة البحرية من .2
هيئة الموانئ البحرية والتي هي في حد  داخلها بواسطة م لس إدارة خاص بها الميناء تم إدارت

 لها مما يفقدها الدور الر ابي عليها. جهاز من أجهزة الدولة وتتبع ذاتها تعتبر
من خلال تكامل الخدمات  لمتعدد الوسائ تهدف الخدمات الإلكترونية للوجستيات إلى دعم النقل ا .3

ولكن ن د أن شبكة الاتصالات تعتبر أكبر عائق  والحاويات تتبع الشحنة تقدم خدمو الإلكترونية 
 .لهذه الخدمات والتي تحول دون العمل بها بالكفاءة وال ودة التي صممت من أجلها

مما ء وتعرضها لغرامات التأخير ضع  معدل المناولة يؤد  الي زيادة فترة بقاء السفينة بالمينا .4
خروج كرينات من  بسببيؤد  الي ت نب هذه السفن الدخول الي ميناء بورتسودان في المستقبل 

عدم كفاية الساحبات الموجودة تحت الكرينات ال سرية والتي تتسبب و  عطال المتكررةللا الخدمة
 إنقطاع  التيار الكهربائي عن الميناء فيو  بدور كبير في بطئ معدل المناولة للكرينات ال سرية

 .بعض الأحيان يؤد  الي تو   العمل



لا تراعي متطلبات المناطق الحرة والحوافز والفرص  الميناءوبلبضائع ا لخدمة ةنظمالمقوانين ال .5
 .الاجانب والوطنين المتاحة للمستثمرين

ارتفاعا التعرفة المينائية مرتفعة جدا مما تفقد بضائع المناطق الحرة الميزة التنافسية وتكون اكثر  .6
 .مع تعقيد الاجراءات والبطيء والتاخير وما يترتب علية من فرض رسوم اضافية

 محاور كالاتي :النتائج العامة بالدراسة الي بالدراسة : يمكن تقسيم  الخاصة: النتائج  ثانياً 
 المحور الاول : الخدمات اللوجستية بميناء بورتسودان:

ضع  في الخدمات اللوجستية الخاصة بعدد وكفاءة المراب  %( ان هنالك 87.9ير  ما نسبته )   .1
 التي تخدم ت ارة المناطق الحرة.

.  اظهرت الدراسة بان هنالك ضع  في الخدمات اللوجستية الخاصة بعدد وكفاءة معدات واليات 2
المناولة وسرعة وكفاءة النقل الداخلي التي تخدم ت ارة المناطق الحرة وكان را  المبحوثين 

(78.8.)% 
%( ان عدم توفر شبكات السكك الحديدية تحول 95.5اكدت الدراسة بإجماع المبحوثين بنسبة ).   3

 والي المناطق الحرة بسهولة ويسر.دون خفض تكلفة النقل وتدفق البضائع من 
%( من المبحوثين بان بعد المناطق الحرة عن الموانئ البحرية 90.9اوضحت الدراسة ان نسبة ).   4

 في جودة الخدمة المقدمة وخاصة في ظل عدم وجود ميناء حر او ارصفة بها.يوثر 
اظهرت الدراسة انه لتفعيل الدور اللوجستي للموانئ البحرية يلزم استخدام الانظمة الالكترونية  .5

 %(.97لتبادل معلومات المنطقة الحرة مع م تمع الميناء وكان را  المبحوثين)
 القانونية بميناء بورتسودان .المحور الثاني : البيئة 

ضع  بالبيئة القانونية بالموانئ البحرية التي %( من المبحوثين انه يوجد 77.3ير  ما نسبته ).   1
 تنظم سريان الصادر والوارد من واليالمناطق الحرة وهي سبب مباشر في عدم تطورها.

وانين الاستثمار احد عوائق %( من المبحوثين ان عدم ثبات  93.9اوضحت الدراسة بنسبة ).   2
 .تدفق الاستثمارات الاجنبية بالمناطق الحرة

اظهرت الدراسة ان عدم ثبات السياسات التنظيمية المتخذة لعمل المستثمرين احد عوائق تدفق .  3
 %( من المبحوثين.93.9لحرة برا  )الاستثمارات الاجنبية بالمناطق ا



مو   النقد الاجنبي احد عوائق تدفق الاستثمارات الاجنبية اكدت الدراسة ان عدم ثبات تشريعات .  4
 %( من المبحوثين.96.3ا كان را  )بالمناطق الحرة هكذ

%( من المبحوثين ان القوانين والتشريعات في الدولة الخاصة بالعمل في 78.1ير  ما نسبته ) .1
 المناطق الحرة عبر الموانئ البحرية لا توفر الضمان الكافي للمستثمرين.

 المحور الثالث : اجراءات بضائع المنطقة الحرة بالميناء.
هنالك صعوبة وتعقيد في %( من المبحوثين ير  بان 51.5اوضحت الدراسة ان نسبة ) .1

 الاجراءات التي تحتاجها بضائع المناطق الحرة اثناء الصادر والوارد.
لمستثمر  المناطق الحرة تحد من ح م .  اكدت الدراسة ان ارتفاع تكلفة الخدمات المينائية المقدمة 2

 %( من المبحوثين.50.8تدفق الاستثمارات بالمناطق الحرة السودانية هكذا كان را  )
تعدد ال هات المسئولة وتعدد التصاريح وتعدد من المبحوثين ان %( 82.6.   ير  ما نسبته )3

 تدفق البضائع بسهولة. منافذهما لعبور البضائع من والي المناطق الحرة احد العوائق امام
تحتاج المنطقة الحرة لتخصيص إدارة لوجستية بميناء بورتسودان خاصة اظهرت الدراسة انه .  4

 .%( من المبحوثين90.9برا  )بالمناطق الحرة مما ي ذب المستثمرين ويلبي طموحهم 
لاستراتي ي ير  انه هناك غياب للخطي  ا%( من المبحوثين 90.5اوضحت الدراسة ان نسبة ) .  5

للدولة في دعم مو   الاستثمار الاجنبي واستغلال الفرص المتاحة لتطوير ورفع مستو  الخدمة 
 المقدمة بالموانئ والمناطق الحرة.

 بورتسودان لخدمة المناطق الحرة. وميناء البري  النقل مكونات بين المحور الرابع : التنسيق
 الخدمات بتنسيق الدولة لا تهتم ان ير   المبحوثين %( من59.1نسبة ) ان الدراسة اوضحت  .1

 الاجانب. للمستثمرين الحرة بالمناطق المقدمة
 بالموانئ الصلة ذات ال هات بين العمل في تنسيق وعدم تضارب هنالك اظهرت الدراسة ان.  2

 .%( من المبحوثين55.3برا  ) السودانية الحرة المناطق بضائع مايخص في البحرية
 الموانئ بين العمل في تنسيق وعدم تضارب هنالك من المبحوثين ان %(54.5) ما نسبتهير   . 3

 السودانية. الحرة المناطق بضائع يخص فيما البر   النقل وشبكة البحرية
 



 كالاتي : الدراسة فرضياتإختبار  من المستخلصة : النتائج اً لثثا
 بالمنطقة الخاصة الت ارة لتنمية لوجستية بكفاءة خدمات بورتسودان لا يقدم أكدت الدراسة أن ميناء .1

وأيضاً من خلال  وحيث ن دهم أجابوا بموافق بشدهالحرة وذلك حسب ات اهات غالبية المبحوثين 
( 21( وهو أكبر من متوس  المقياس )29.893المحور ككل نلاحظ أن متوس  أفراد العينة بلغ )

 مما يدل أنهم اختاروا أت اه أوافق بشده.

 والواردة الصادرة البضائع لتنظيم مناسبة  انونية بيئة بورتسودان بميناء أكدت الدراسة أنه لا يتوفر. 2
وأيضاً  ومبحوثين حيث ن دهم أجابوا بموافقالحرة وذلك حسب ات اهات غالبية ال المنطقة والى من

( وهو أكبر من متوس  28.371من خلال المحور ككل نلاحظ أن متوس  أفراد العينة بلغ )
 ( مما يدل أنهم اختاروا أت اه أوافق .18المقياس )

أكدت الدراسة أن ميناء بورتسودان لا يهتم بتقديم اجراءات خاصه لتسهيل عملية تداول البضائع . 3
ن دهم أجابوا اء وذلك حسب ات اهات غالبية المبحوثين حيث الخاصة بالمنطقة الحرة داخل المين

( وهو أكبر 22.787وأيضاً من خلال المحور ككل نلاحظ أن متوس  أفراد العينة بلغ ) وبموافق
 ( مما يدل أنهم اختاروا أت اه أوافق .18من متوس  المقياس )

 البضائع لنقل بورتسودان وميناء الاخرى  النقل مكونات بين تنسيق هناك ليس أنه الدراسة أكدت. 4
 وأيضاً و بموافق أجابوا ن دهم حيث المبحوثين غالبية ات اهات حسب وذلك الحرة بالمنطقة الخاصة

 متوس  من أكبر ( وهو16.159بلغ ) العينة أفراد متوس  أن نلاحظ ككل المحور خلال من
 أوافق . أت اه اختاروا أنهم يدل ( مما15المقياس )

 التوصيات : 6-1
 العامة بالدراسة. التوصياتاولًا : 

بتحفيز المستثمرين الاجانب ت ارة منطقة البحر الاحمر الحرة عبر ميناء بورتسودان زيادة معدل  . 1
 .والوطنيين بخلق بيئة جاذبة لمرور بضائعهم باسرع و ت وا ل تكلفة

ئ البحرية حتي تقوم بدورها الر ابي علي العمل علي فصل جهاز الر ابة البحرية عن هيئة الموان .2
 الموانئ والسفن والمرافئ والخدمات المقدمة.



لمتعدد النقل ا لوجستيات خدمتل  تهاكفاءوزيادة الإلكترونية شبكة الاتصالات العمل علي تحسين  .3
 ..من خلال تكامل الخدمات الإلكترونية الوسائ 

 وتاهيلتعرضها لغرامات التأخير عدم ء و فترة بقاء السفينة بالمينا لتقصيرمعدل المناولة  زيادة .4
معدل المناولة لرفع الساحبات الموجودة تحت الكرينات ال سرية  عدد وزيادة المعطلةكرينات ال

 .إنقطاع  التيار الكهربائي عن الميناءوالعمل علي معال ة  للكرينات ال سرية
متطلبات المناطق الحرة  حتي تتماشي مع الميناءوبلبضائع ا لخدمة ةنظمالمقوانين التعديل  .5

 .الاجانب والوطنين والحوافز والفرص المتاحة للمستثمرين
لخفض الاجراءات  وتسهيل تنافسية ل عل ميزةضائع المناطق الحرة لبالتعرفة المينائية خفض  .6

 .عليهارسوم ال
 بالدراسة : يمكن تقسيم التوصيات العامة بالدراسة الي المحاور كالاتي: الخاصة: التوصيات ثانياً 

 المحور الاول : الخدمات اللوجستية بميناء بورتسودان:
. الاهتمام بالخدمات اللوجستية الخاصة بعدد وكفاءة المرابطمعدات واليات المناولة وسرعة وكفاءة 1

 النقل الداخلي التي تخدم ت ارة المناطق الحرة.
.  توفير شبكات السكك الحديدية لخفض تكلفة النقل وتدفق البضائع من والي المناطق الحرة بسهولة 2

 ويسر.
انشاء ميناء حر او ارصفة بالمنطقة الحرة القائمة حاليا يعمل علي تحسين جودة الخدمة المقدمة  .  3

 نتي ة لبعد المناطق الحرة عن الموانئ البحرية .
لدور الالكترونية لتبادل معلومات المنطقة الحرة مع م تمع الميناء لتفعيل ا.  استخدام الانظمة 4

 اللوجستي للموانئ البحرية .
 المحور الثاني : البيئة القانونية بميناء بورتسودان .

بالبيئة القانونية بالموانئ البحرية التي تنظم سريان الصادر والوارد من واليالمناطق العمل علي تحسبن  .1
 .الحرة 

 .العمل علي ثبات  وانين الاستثمار.   2
 العمل علي ثبات السياسات التنظيمية المتخذة لعمل المستثمرين ..   3



 .ثبات تشريعات مو   النقد الاجنبي.   العمل علي 4
المناطق الحرة عبر القوانين والتشريعات في الدولة  مان الكافي الخاص بعمل مستثمر  توفر الض.  5

 . التي تنظم العملبالموانئ البحرية 
 المحور الثالث : اجراءات بضائع المنطقة الحرة بالميناء.

 الاجراءات التي تحتاجها بضائع المناطق الحرة اثناء الصادر والوارد.العمل علي تسهيل  .1
 المينائية المقدمة لمستثمر  المناطق الحرة.العمل علي خفض تكلفة الخدمات   .  2
 توحيد نافذة لل هات المسئولة وتصاريح عبور البضائع من والي المناطق الحرة.   .  3
 تخصيص إدارة لوجستية بميناء بورتسودان خاصة بخدمة المناطق الحرة.    . 4
واستغلال الفرص المتاحة الخطي  الاستراتي ي للدولة لدعم مو   الاستثمار الاجنبي ضرورة  .  5

 لمقدمة بالموانئ والمناطق الحرة.لرفع مستو  الخدمة ا
 المحور الرابع : التنسيق بين مكونات النقل البري وميناء بورتسودان لخدمة المناطق الحرة.

 الحرة. الاهتمام بتنسيق الخدمات اللوجستية المقدمة لمستثمر  المناطق    .1
العمل بين ال هات ذات الصلة بالموانئ البحرية فيما يخص بضائع المناطق تنسيق العمل علي   . 2

 الحرة.
العمل علي تنسيق العمل بين الموانئ البحرية وشبكة النقل البر  فيما يخص بضائع المناطق   . 3

 الحرة.
 المستخلصة من فرضيات الدراسة كالاتي : التوصيات:  اً لثثا
 لتنمية الت ارة الخاصة بالمنطقة الحرة.تقديم خدمات لوجستية بكفاءة    .1
 البيئة  انونية لتناسب تقديم خدمات لوجستية للبضائع الصادرة والواردة للمنطقة الحرة.  . 2

الاهتمام بتقديم اجراءات خاصه لتسهيل عملية تداول البضائع الخاصة بالمنطقة الحرة داخل  .3
 الميناء.

 وميناء بورتسودان لنقل البضائع الخاصة بالمنطقة الحرة.التنسيق بين مكونات النقل الاخرى  . 4

 


