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  هستخلص الذراست

   
تقديم معمومات شاممة عن شركة الخطوط البحرية  تيدف ىذه الدراسة الى

كما تعكس ، والإستراتيجي ،  قل بحري لمسودان ، تُبرز دورة الإقتصاديالسودانية كنا
ستراتيجيو كمنياج لنجاحو وتفادى دارة الاوأسبابيا وكيفية حميا فى إطار الإ مشاكمو

 . نييارهإ
جراء ىذه الدراسة عمى المنيج التحميمى الوصفى والمنيج ىذا وقد أتبع فى إ

بالإضافة الى ذلك تمت  . المنيج التاريخي وكذلك ، التحميمى الاحصائى أو الكمى 
الاستفادة من المصادر الثانوية كالمراجع والكتب والتقارير الصادرة من الجيات 

جراء دراسة ميدانية بشركة الخطوط قد تم إلية  . و المصادر الأو  معنية،بجانبال
 الدرسة الى النتائج التاليو : ىذا وقد توصمت  . رية السودانيةالبح
، وتذبذب صادراتو ووارداتو المتمثمو فى الإقتصاد السودانيالعوامل الداخميو ن أ -

، وعدم مقدرة وعدم التزام الكثير من المؤسسات الحكومية بالشحن مع الناقل الوطنى 
كل ىذه العوامل سمباً عمى  تأثر  ،سطول الدولة لإيجاد الضمانات الماليو لتجديد الأ

 .  الاسطول البحري السوداني أداء

فى المنافسة الحادة من الأساطيل والسفن الأجنبيو  المتمثمةالخارجيو  كذلك العوامل -
ىبوط و ، العالمى  ، والركود الإقتصاديالمفروض عمى البلاد  ، والحظر الإقتصادي

 .  ، قد مثمت تحدي لمناقل البحري الوطنيالتجارة الدولية 

  دارتيا من وزارة النقل من تبعتيا لوزارة المالية وا   الخطوط البحريةعانت شركة  -

لا يتم إختيار المدير العام لمشركة وفق أسس وقيم معمومة ، كما أن إتباع أساليب -
 ستراتيجية بالشركة غير فعّالة . ومناىج الإدارة الإ

مجدية ولكنيا غير كافية  الشركةالمتبعو في  إستراتيجية الشريك الإستراتيجي -
 لتطوير الشركة . 

 وقد أوصت الدراسة بما يمى : 



 ، ثمفى تدنى منقولاتوتمثمت  التحديات التى واجييا الاسطول البحري السوداني-
ضعف عائداتو فأدى ذلك الى  ،رتفاع مصروفاتو من أ . وكذلك عانىيراداتو تدنى إ

  نياتو .، وازدياد مديو 

دارة الأسطول عمى أساس ، فلابد أن يتم أىمية الملاحة البحرية إنطلاقاً من - إختيارا 
الكفاءة،والخبرة،والمعرفة بصناعة الملاحة البحرية مع الإستمرار في منيج الإدارة 

 مع إتباع المنيج المتدرج في شراء السفن . الإستراتيجية.

، قابل لمتطبيق ، طار عمل معموم إعمل لابد توفر أو منظمة أى شركة لنجاح  -
 للانييار . وذلك وصولًا للأىداف وتفادياً ، ستراتيجية مثل مبادئ الإدارة الإ

مما يعني أن ، ى المحافظو عمى أساطيميا البحريونجحت بعض الدول الناميو ف -
   دارتيا.وذلك بحسن إرغم التحديات، للاحتفاظ بيذه الأساطيل  ىناك فرصة

   . لأحواضلبتوفير خطابات الضمان  أىمية مساعدة الدولة للأسطول البحري  -

 
Abstract 

This study is concerning with Sudan Shipping Line (SSL) as 

national fleet. Indicating its national and strategic role. It examines the 

down words trends facing this company during 1981 – 2010, within the 

contents of Strategic Management as vital element for success and target 

hitting .It also shows the different factors causing these problems, 

including the internal and external ones.      

Descriptive, statistical, and quantitative methods were adopted, as 

well as historical data analysis, to sort out factors creating these 

problems.  A questionnaire was held with senior staff of Sudan Line, to 

ensure a more practical and realistic information for this study .Which 

imply the below conclusions: 

-The internal factors (fluctuating Sudan Imports &Exports …etc), had 

negative effects on national shipping fleet performance. 

-The external factors, which include declining international trade, severe 

competition and economic recession in eighties, had also similar effects. 

-Sudan Line is hanging between Ministry of Finance & Ministry of 

Transport. 

-Top management staff is not selected on efficiency bases, and strategic 

management system in the company is not so sound. 

-Strategic Partner strategy followed in Sudan Line , is good but not 

enough to develop the national fleet. 



Finally the following recommendations are suggested to support 

and develop the Sudan national shipping fleet:- 

-SSL was encountered problems of decreasing quantities of Sudan 

imports and exports, together with the increasing operation costs, 

therefore the company earning was diminished, leading to increasing 

debits.   

-As a vital entity national fleet management has to be selected on 

efficiency bases .Meantime new buildings should be obtained gradually. 

-To ensure sound and successful fleet company, there should be a 

systematic management system relay on strategic management principles. 

-Several developing countries has manipulated effective national fleets.  

-The Sudan Government should support the shipping fleet company by 

Guarantee Letter for new buildings, as well as fixing its cargoes through 

the national fleet company. 
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 -: نتائج الذراست العامت 1-2

 : ىذا وقد أبرزت الدراسة النتائج العامة التالية 

ل مقارنة ن وتوفر تكمفة نقل أفضأن الملاحة البحرية العالمية صناعة محورية ، تؤمً   -1

 . لذلك فيى العمود الفقري  ت الحجمقتصاديابوسائل النقل الأخرى ، إعتماداً عمى إ

طنان من المواد الخام الضرورية نقل من خلاليا عدة بلايين من الألمتجارة العالمية تُ 

ثم تقوم ىذه الصناعو بنقل السمع ، ناعات المنتشرة عمى نطاق العالم لمختمف الص

يع المصنعة من المنتجين الى المستيمكين . وىى بذلك محرك عجمة التنمية فى جم

 الدول عمى مختمف مستوياتيا . 

يا وذلك من حركة الأساطيل البحرية سمباً أو إيجاباً عمى ميزان مدفوعات دولتؤثر   -2

 خلال ما تساىم بو من دخل متمثل فى النوالين البحرية . 

حيث توفر الوسيمة الآمنة لنقل صادرات البلاد ، ستراتيجياً كما ليذه الأساطيل دوراً إ  -3

الغير حقيقية  ير ، مع تفادى أسعار النقل البحري ن الحوجو الى سفن الغووارداتيا دو 

 وغيرىا . ..ستثنائية مثل الحروب وخاصة فى الظروف الإ

، والتكنولوجيا والتجارية ، قتصادية نشاط يؤثر ويتأثر بالمتغيرات الإ ن الملاحة البحريةإ  -4

قتصاد لمؤثرة عمى التجارة والإلطبيعية اضافة الى العوامل السياسية والتطورات ا،  بالإ

 العالميين . 

تيا بوسائط النقل الأخرى ى صناعة دولية تتأثر إدارتيا وكفائالملاحة البحرية ى  -5

، وخطوط الأنابيب  والنقل النيري  ، مثل النقل البرى بأنواعو المختمفو ، المرتبطة معيا 

 ضافة الى الموانئ البحرية . بالإ



دول النامية ، وبمساعدة منظمة ىتمت بيا الحة البحرية فقد أ من أىمية الملا وانطلاقاً   -6

ليتم ، م 1973تفاقية لقواعد سموك المؤتمرات الملاحية فى العام تاد تم صياغة إنكالأ

لمصدره لمبضائع والأخرى توزيع البضائع فى خطوط تمك المؤتمرات بين خطوط الدول ا

شارة بأحقية كل عمى التوالى مع الإ 24:  44:  44 والخطوط المستقمو بنسبة المستوردة

مت أساطيل الدول النامية حتى وصول نصيبيا من دولة فى بناء أساطيميا البحرية فن

 الأساطيل التجارية العالمية )الثمث( . 

وخاصة لمدول ـ ساطيل البحرية وانطلاقاً من تمك الأىمية الإقتصادية والإستراتيجية للأ  -7

تؤكد  بعيداً عن البروقراطية . ،الة دار بصورة فع  طيل أن تُ ساليذه الأ فلابد ـ النامية 

وخاصة فى ، بصورة مثمى  ا دورىا المنوط بي لتؤدي، يا لتحقيق العائدات الكافية كفاءت

 عالم اليوم الذى تسوده العولمة وما تفرضو من منافسة وكفاءة وسرعة. 

معموم قابل لمتطبيق تسير أو منيج ، طار عمل اح أى منظمة أعمال لابد من توفر إلنج  -8

ا والرسالة ستراتيجية والمتمثمة فى الرؤيميو المؤسسة مثل مبادئ وعناصر الإدارة الإع

و ما يسميو البعض بالمبادئ التسعة لتجنب وتقييمو أ والأىداف والتخطيط الإستراتيجي،

ووضع . نة للأىداف والقيم التى يتبعيا العاممون داخل المؤسسة مضإنييار الشركات المت

والتمسك بالقيادة الجيدة المتواصمة مع العاممين بشرح الرؤى . الخطة بعد دراسة محيطيا 

ستراتيجيات مع معرفة لموصول لتمك الأىداف والمطورة للإوتحفيزىم  .والأىداف والخطط 

ثم  .لتزام لدى العاممين وبث روح الحماس فييم. مع غرس فكرة اللإأولويات العملاء 

ارات المناسبة تخاذ القر ىتمام فى إاف المستقبمية مع العاممين . وكذلك الإتقييم الأىد

قات القمق بعد التحميل ستخدام التفكير المنطقى وخاصة فى أو وسرعة تنفيذىا مع إ

  والتقييم. 



تمثمت فى تدنى منقولاتو من الصادرات  التحديات التى واجييا الأسطول السوداني  -9

 يراداتو . ج عن ذلك من تدنى إسودانية وما نتوالواردات ال

رتفاع مصروفاتو من الوقود والصيانة كما عانى الأسطول البحري من إ -14

 وغيرىا . ...ومصروفات الموانئ 

سطول من بطء مناولة البضائع فى ميناء بورتسودان فى كما عانت سفن ىذا الأ -11

ات المناولة وسوء حالة معد. زدحام المرابط انينات لإأواخر السبعينيات وأوائل الثم

ضافة البحرية السودانية بالجنوبيو بالإيقاف معدات شركة الخطوط . وكذلك إلمبضائع 

غلاق بوابات الجمارك مما تمك الفتره فى الوردية الثانية وا  الى التوقف المبكر لمعمل فى 

زدادت مصروفات السفن . فإزاد من زمن مكوث السفن السودانية فى ميناء بورتسودان 

 تيا بقمة عدد رحلات السفن السنوية . دار ن ، كما إنعكس ذلك سمباً عمى إياببورتسود

صروفاتيا أدى الى ضعف العائدات، زدياد مإن تدنى إيرادات السفن السودانية وا   -12

فتفاقمت مشكمة تدني  ، سفن الأسطولفمجأت الإدارة الى بيع  زدياد وتراكم المديونياتوا  

 العائدات .  تيرادات وضعفالإ

دارة ة تمك المشاكل ولزيادة كفاءة الأسطول البحري الوطني أدخمت إيلمواج -13

 اتيجية قبيل منتصف العقد الأول من الألفيةستر الخطوط البحرية منيج الإدارة الإ شركة

جتماعات مل والضعف فى تطبيقو مثل غياب الإإلا أنو صاحبو بعض الخ، الثالثو 

والتشاور فى الأداء وتقييمو وقمة التداول لمراجعة ، الدورية لمديرى الإدارات والأقسام 

 .  القرارات اليامو والإستراتيجية التي تيم الأسطول البحري 



ستراتيجية لدراسات أن الشركات التى تتبع الإدارة الإبعض ا وكما أشرنا سابقاً فقد دلمت

ستثمار دل العائد عمى الإفاقت الشركات الأخرى المماثمة فى مؤشرات المبيعات ومع

 وغيره ...

نامية المشابيو لنا فى ظروفيا الإقتصادية فى بناء وتطوير نجحت بعض الدول الكما 

، خدمة لإقتصادياتيا ستراتيجية المحافظة عمييا لتقوم بمياميا الإأو . ساطيميا البحرية أ

  ونيضة مجتمعاتيا .

 -التوصٍاث : -0

 الخاصة والعامة توصياتفيما يمى ال دعمى ضوء ما توصل إليو الدارس من نتائج نور  

 . لتطوير الناقل البحري السوداني

 التوصـيات الخاصة : 0-1

 ،عمى أساس الكفاءة الإدارية سطول البحري السودانيأن يتم إختيار الإدارة العميا للأ  -1

 والمعرفة بصناعة الملاحة الدولية . ،  والخبرة 

 ارية . وضع معايير لتعيين مدراء الإدارات وبقية الكوادر الإد  -2

مع تطويره  دخل فى بدايات الألفية الثالثةستراتيجية الذى أُ الإستمرار فى منيج الإدارة الإ  -3

 . 

ن بالشركة بصفة عامة والكوادر الإدارية ىتمام بتدريب العامميفى إطار ىذا النيج يتم الإ -4

ام لم، للإمن رؤوساء الأقسام ونوابيم ومساعدييم بصفة خاصة  وقادة العمل المستقبمي

 .  الإدارة الإستراتيجية بمبادئ

 ،ورسالتيا، عقد جمسات عمل مع جميع العاممين بصفة دورية بتبصيرىم برؤية الشركة   -5

 سطول . ، والموقف العام لسير العمل بالأوالخطط الدورية ، وأىدافيا 



بعد دراسة السوق  )لمدى عام( لتسيير السفن الموجودةوضع خطة قصيرة المدى   -6

 حديات والفرص وعوامل القوة والضعف لمشركة . ومعرفة الت

لمدى )من عشرة سنو إلى خمسة وعشرين سنو( .تتفق ستراتيجية طويمة اإوضع خطة   -7

 –ثم تقسيميا الى خطط متوسطة المدى )من ثلاثة ،  ستراتيجية القومية لمبلاد مع الإ

لأسواق المراد إو ا ــمتلاك سفن جديدة تتماشى وظروف السوق ، وذلك لإخمسة سنوات( 

والمنافسة ،وحسب نوعية البضائع الموجودة  ،ومتطمبات تمك الأسواق العمل بيا ــ

 المتوقعة . 

السودانى مع  الإعتماد عمى إستراتيجية الشريك الإستراتيجي فى إدارة الأسطول البحري   -8

وذلك تفادياً لموضوع ، % 54مراعاة نصيب معتبر لمحكومة السودانية لا يقل عن 

 ة شركة الخطوط البحرية السودانية . خصخص

، سطولوضع إستراتيجيات أخرى دون الإعتماد عمى إستراتيجية واحدة فى إدارة الأ  -9

 شركات المساىمة العامة وغيرىا . وذلك تحسباً لكل الإحتمالات ، مثل إستراتيجية 

ضطرارية عمى أن تكون ء السفن المستعممة إلا فى حالات إعدم المجوء الى شرا -14

  .أعوام  عمرىا العشرة مك السفن بحالة جيدة ولا يتجاوز ت

 و سفينتين كل سنتين ( وذلك لتفاديتباع المنيج المتدرج )سفينة أضرورة إ -11

 .  لمشركة وخاصة فى فترات الركود الإقتصاديالأقساط السنوية الكبيرة المرىقة 

لدورية )شيرياً( جتماعات اسطول فى الإلأداء العام والقرارات اليامة للأمناقشة ا -12

 مع تأكيد التعاون بين جميع أفراد الشركة وصولًا للأىداف المرجوة . ، 



توفر خطابات الضمان ب ،سطول البحري السودانيضرورة مساعدة الدولة للأ -13

ك لضمان السفن المراد شرائيا  وذل .. وغيره .للأحواض والشركات الممولة لشراء السفن 

 ستراتيجية لدولة السودان . الأىداف الإلإعادة بناء أسطول بحري يخدم 

واتيا وصادراتيا توجيو الشركات والمؤسسات والمصالح الحكومية بشحن مشتر  -14

 .  مع الناقل البحري الوطني

 ة :التوصــيـا ت العامـ2-2

إجراء المزيد من الدراسـات والبحوث لضمان فعالية شركة الأسطول البحري السوداني،   

 تالية :وخاصةفي المجالات ال

 الأسواق المستقبمية للأسطول البحري السودانية ، والسفن المناسبة .-9

 الإستراتيجيات التسويقية الملائمة للأسطول البحري السوداني .-7

 تطوير القوى البشرية كعامل حيوي لتطوير الأسطول البحري .-4

 


