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 قال تعالى: 

 

 عَلَّمْتنَاَ إِنَّكَ أنَْتَ قاَلوُا سُبْحَانكََ لا عِلْمَ لَناَ إلِا مَا )

 (الْعلَِيمُ الْحَكِيمُ  

 

 صدق الله العظيم 
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 إلى روح أبي الطاهرة ………….. تغمده الله بواسع رحمته 

 . أطال الله في عمرها ومتعها بالصحة والعافية .إلى أمي العطوفة …

 حلوها ومرها إلى زوجي الغالي …………. رفيق لحظاتي 

 … الذين صاغوا علمهم حروفاً وفكرهم منارة لنا إلى أساتذتي الأجلاء  

 باسل   –مرغني  –إلى أبنائي الأحباء …………… مآب 

 ….. النجوم المنيرة التي تتلألأ في سماء دنياي  إلى إخوتي الأعزاء 

 بالدفعة التاسعة ماجستير إدارة الأعمال الأفاضل إلى زملائي

 إلى كل من كان عوناً لي في تحقيق أهدافي

أهديكم هذا البحث المتواضع ليكون شجرة ينال من ثمارها ويستكين على ظلالها كل باحث في  

 دروب العلم

 



 

 

 

 

 

 

 

 

الحمد لله والشكر لله أولاً وأخيراً ثم الصلاة والسلام على سيدنا محمد معلم البشرية وأفضل  
 خلق الله أجمعين. 

 الشكر بعد الله لجامعة البحر الأحمر منارة العلم والمعرفة فالشكر لإدارتها وأساتذتها. 

والشكر أجزله لأستاذي الفاضل الدكتور/ مجدي محمد حمد النيل الذي تفضل بالإشراف على  

هذه الرسالة بنصحه وتوجيهاته السديدة وجهده في تصويبها لغة ومنهجاً، حيث أنه لم يبخل  

أملك له إلا الدعاء بأن يمد الله في عمره ويمتعه بالصحة  علي بوافر علمه وثمين وقته، ولا 

 والعافية ويزيده علماً وعطاءً 

والشكر موصول لأسرة المكتبة الإلكترونية بجامعة البحر الأحمر وأسرة مكتبة كلية الدراسات 

 العليا والبحث العلمي. 

 وأسرة مكتبة كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، وكذلك أسرة مكتبة هيئة الموانئ البحرية. 

 والشكر أجزله للعاملين بالميناء الجنوبي بهيئة الموانئ البحرية على حسن تعاونهم. 

 والشكر إلى زوجي الغالي الذي وقف بجانبي وكان خير سند لي في دراستي  

 وأخيراً أتقدم بالشكر والامتنان لكل من ساعدني حتى خرج هذا البحث إلى النور. 

 

 



 المستخلص  

الوقت وزيادة هدف   إدارة  التي تساعد على  الوسائل  الوقت على الإنتاجية، ومعرفة  إدارة  أثر  البحث لمعرفة 
الإنتاجية، بالإضافة إلى معرفة الأسباب التي تؤدي إلى ضياع الوقت وكيفية التغلب عليها وذلك بهيئة الموانئ  

 الميناء الجنوبي.  –البحرية السودانية  
( كما تم spssواتبع البحث المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التاريخي وتم تحليل البيانات باستخدام برامج )

 ( لاختبار الفرضيات.tاستخدام اختبار )
 وخلص البحث إلى العديد من النتائج أهمها:

 أن اهتمام الإدارة والعاملين بإدارة الوقت بالميناء الجنوبي ساعد على زيادة الإنتاجية._
 أن تطبيق الأساليب الإدارية بالعمل في الميناء الجنوبي ساعد على إدارة الوقت وزيادة الإنتاجية._
وزيادة  _ الوقت  استثمار  على  ساعد  الجنوبي  بالميناء  العمل  في  الحديثة  التكنولوجية  الوسائل  استخدام  أن 

 الإنتاجية.
أن البرامج  التدريبية التي تقدمها الإدارة للعاملين بالميناء الجنوبي تفي باحتياجاتهم وتساعدهم على إدارة    -

 الوقت وزيادة الإنتاجية.  
 وخلص البحث إلى العديد من التوصيات أهمها: 

الاهتمام بالوقت وحسن استثماره وتجنب مضيعاته باعتباره سبب رئيسي لنجاح الأفراد والمؤسسات   لمزيد منا  -
 وزيادة الإنتاجية. 

 لعمل على استغلال الوقت وزيادة الإنتاجية عن طريق تطبيق الأساليب الإدارية في العمل.ا -
مواكبة التطورات التكنولوجية خصوصاَ التي تتضمن استخدام الطرق الحديثة في عمليات الإنتاج من أجل    -

 ترشيد الوقت وزيادة الإنتاجية.
العاملين على التوظيف الفعال لأوقاتهم وتطوير مهاراتهم وتحسين    العمل على إعداد برامج تدريبية تساعد -

 أدائهم وزيادة إنتاجيتهم. 
 

 

 

 



 

Abstract 

 
The research aimed to determine the effect of time management on productivity, and 

find out ways that help in managing time and increase productivity, as well as 

knowledge of the causes that lead to loss of time and how to overcome them,referring 

to Sudan Seaports Corporation - the Southern Port.The researcher followed the 

descriptive analytical and historical method and (SPSS) program and (T   ( test to 

examine the hypotheses.  

The research came out with some results including: 

-The attention of the administration and staff of time management at the southern 

port, helped to increase productivity. 

-The application of administrative methods to work in the southern port helped to 

manage time and increase productivity. 

- The use of modern technological methods in the Southern Port helped in investing 

time and the increase of productivity.  

- The training programs provided by the Administration for workers at the Southern 

Port meet their needs and help them to manage time and increase productivity. 

The research concluded with a number of recommendations: 

-  Pay more attention fortime investment and avoidlosing it as a major reason for the 

success of individuals and institutions and increase of productivity. 

-Make use of time and increase productivity through the application of management 

techniques at work. 

-  Keep pace with technological developments, particularly involving the use of 

modern methods of production processes in order to rationalize the time and increase 

productivity. 

- Prepare training programs to help workers to make use of time and develop their 

skills and improve their performance and increase their productivity 

 

 

 



 المحتويات قائمة
 رقم الصفحة الموضوع 

 أ البسملة

 ب الآية 

 ج الإهداء

 د والتقدير الشكر 

 هـ المستخلص باللغة العربية

 و المستخلص باللغة الانجليزية 

 ز  المحتويات  قائمة

 ط   الجداول  قائمة

 ك الأشكال  قائمة
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 4 البحثأهداف 
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 5 البحث منهجية 
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 الفصل الرابع: الدراسة الميدانية 

   70 إجراءات الدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 
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 99 التوصيات 

   101 والمراجع المصادر 
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