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 قال الله تعالى : 

يَرْتَدَّ إِلَيْكَ  } قاَلَ الَّذِي عِندَهُ عِلمٌْ مِّنَ الْكِتَابِ أَنَا آتِيكَ بِهِ قَبْلَ أَن 

لِيَبْلُوَنِي   رَبِّي  فَضْلِ  مِن  هَذَا  قاَلَ  عِندَهُ  مُسْتَقِرًّا  رَآهُ  فَلَمَّا  طَرْفُكَ 

ن كَفَرَ فَإِنَّ  أَأَشْكُرُ أمَْ أَكْفُرُ وَمَن شَكَرَ فَإِنَّمَا يَشْكُرُ لِنَفْسِهِ وَمَ

 {40}{ رَبِّي غَنِيٌّ كَرِيمٌ  
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 داءالإه
 

إلى التي أضاءت مساحات فكري وعلمتني أبجديات  التفكير ليقدح  
وكرست الغالي والنفيس من أجل إتمام هذه في زناد التفوق من أجلها  
وعطفا  وعناية،،، والدتي ا  لنا حب حبال الصبر  المسيرة القاصدة ، فمدت  

 الحبيبة 
وذكراه من صباي المبكر وقد رحل وما ارتسمت   سمهإلى مَنْ حملتُ إ

لي منه سوى ملامح الحزن كلما جدّت بالتذكار سيرته ، إلى روح والدي 
 تغمده الله بواسع رحمته  ـ 

الذهب وإن جاءت فهي ليست  عبارات  إلى من يستحقن أكثر من  
 ككل العبارات أخواتي العزيزات 

،،،   لما كتب  همرة نجاحي الذي لولا ربي ثم لولاهدي ثملكل هؤلاء أ
 والحمد لله رب العالمين من قبل ومن بعد 



 م بالصحة والعافية،،،، جميعا  ومتعكم الله حفظك

 

 
 
 
 

 والتقدير الشكر 
 

اً  احكددن   كددن يددن يمددن   ح          دد    الحمددلله ر  ا اللددنلمحم ه مددللهً  مددللها  يبح
يً ن    سددحلله ن  حملله ع ي  ه  دد  ال دد     عظيم سدد نن   و  هليدد ُ  هلسدد م ع   هقدد

  الس م.
ً   ن لح الكحً الأ مً  أَسدددددم  النك ال ددددد ً  ات للهم   ي يح اللله اسدددددنك الل ين  الت لله ً لأسددددد

يً  الل م  التل يم يًح ل م ُ  ُ ا  ووو  هنص  نل  ً الكحث الل مُ لإتن ت م الف
 راضية عبد المنعم  /  ة الفاضلةالدكتور 

 

قًددددلله    دددد ا ين تخحً   ُتال عنُ الله  ن زاه بت اضددددع الل منو    لأ  الأيددددلله نو  لُ  
 نحً.  عم الل م  هه   ي  

 



  /ال  ً   ي    ع الت لله ً  الا تننن للأستنذ 

 صلاح محمد البلولة 
سًنلح  نل     التُ بحم  للهل م ل   نُ   اًج هذً ال ً   ُ إن ً   النح لمسنهمنت  الخبح

ً نن  لك   م   ف  لُ  ُ هذا الكحث   ..  ك  ال  ً  الل
 

 لكل هؤلاء مني كل الشكر والأمتنان... 
 

 
 

 المستخلص 

يًح.   تنن              هًن ع   زينلأ  الإ تنج  ُ هحئح الم ا ئ الكح  هذا الكحث إلأا   ال  ت  هث
هًن ع   زينلأ  الإ تنج              ً ح ييفيح استغ    تنبح  إلأا   ال  ت  هث هللهي الكحث إل   ل

ً ح الأسكنا التُ تؤلأي إل  إهللها  ال  ت.  و يمن هلله ت إل   ل
اتكع الكحث المن ج ال يفُ التح ح ُ   ن ج لأ اسح الحنلح إضن ح إل  المن ج التن يخُ            

  ُ تتكع الألأبينك السن  ح ذاك الل  ح  م ض ع الكحث.  

 ت ي  الكحث إل  علله   تنئج  م ههم ن:  

المؤسسح  بحم زينلأ    - ال  ت  ُ  إلأا    تنبح   بحم     لأ ع  ح ذاك لألالح إ  نئيح 
 الا تنج  ح ن 

 غنلبيح الأسكنا التُ تؤلأي إل  إهللها  ال  ت تأتُ  م اللن  حم ه فس م  -

 كبحً  م اللن  حم  نلمؤسسنك لا  لله ي ن ههميح ال  ت  -
 بننو ع   النتنئج هع ً ت ي  الكحث إل  الت يينك التنليح :  



يًح  أهميح إلأا   ال  ت  ت ظيف    - ً    تلمح  ال عُ لللهى اللن  حم ب حئح الم ا ئ الكح ض
 . لزينلأ  الا تنج

 .  استبمن  ال  تتكبيف اللله  اك التلله يبيح ل لن  حم  ُ   ن  إلأا     -
-     ً  تبنُ ث ن ح الإلأا   ال حلله  ل   ت    ا لأ الا تنج. ض

 

 
 

 

 

 

 

 

Abstract  

The study addressed Time Management (TM) and its impact on 

increasing production in Sea Ports Corporation (S.P.C.)  

The study aimed at identify how to use and apply TM and how it impacts 

on increasing production, in addition to know reasons that lead to waste 

time. 

          The researcher followed the analytical descriptive, case study and 

historical approaches to track the literature reviews that relevant to this 

study.     

The most important results are as the followings: 

- There is Statistical significant relationship between TM application 

in the Est. and increasing production. 

- Most reasons that lead to waste time, made by workers themselves.  



- Most of workers at Establishments, do not aware the importance of 

time. 

 

Based on the above results; the study recommends the followings: 

- The necessity to deepen SPC.’s workers awareness with importance 

TM, and to use it to increase production 

- Intensify training courses for Staff in the field of running and invest  

time  

- The necessity to adopt the excellent management culture of time and 

production sources.  

 

 

 

 
 

 قائمة الموضوعات
 رقم الصفحة  العنوان الرقم

 الكسم ح 
 ه الاست     

 ا الإهللهاو  1
2  ً  ج ال  ً  الت لله 
 لأ  المستخ ص   3
4 Abstract  هد 
   د ز  نئمح المحت ينك  5
 ح  نئمح ال للها    6
 ط  نئمح الأق ن  7
 ي  نئمح الم      8



 الفصل الأول 
 أساسيات البحث 

 1 المكحث الأ   : ننح الكحث   9
 4 المكحث البن ُ : اللله اسنك السن  ح   10

 ثانيالفصل ال
 إدارة الوقت وزيادة الإنتاج 

 13 المكحث الأ  :  المفنهيم الأسنسيح لإلأا   ال  ت و  11
 21 المكحث البن ُ:ه  اع ال  ت  الل ا   المؤلألح لإهللهاً     12
 35 المكحث البنلث: الإان  المفنهيمُ للإ تنج  الإ تن يح   13
اً ع: ع  ح ال  ت بتحسحم الإ تن يح   14  46 المكحث ال

 الفصل الثالث 
 دراسة الحالة  

يًح  15 يًفيح عم هحئح الم ا ئ الكح  53 المكحث الأ    بذ  تل

يًح  16  المكحث البن ُ ال  ت  ُ هحئح الم ا ئ الكح
   ً  ال ي   ال ظيفُ ل حئح الم ا ئ  ق

57 

60 

 الفصل الرابع 
 ة الميداني الدراسة

اًواك اللله اسح المحللهاالمكحث الأ   :  17  61  يح  ا 

 66 اللله اسح  بين نك تح ح   المكحث البن ُ :  18

ضًينك اللله اسحانتكن    نن  ح المكحث البنلث:  19   72 

 الخاتمة

 82 النتنئج  )ه( 20

 83 الت يينك )ا(   21

 84 )ج( ت يينك بلله اسنك  ست ب يح   22

اً ع  )لأ( 23  88- 85 ههم الم نلأ   الم

  نئمح الم    
 

 



 قائمة الجداول 

   م ال فحح  عن ان ال لله      م ال لله   
اً لح   ن يس الإ تن يح  نلز م  ( 2/1)   48 

لأ   ( 2/2)  48 ال  ت  قينس  ؤقً إ تن يح الف

 63  قينس لأ  ح الم ا  ح   (   4/1)

 65 قينس ثكنك الاستكن ح   (   4/2)

اًلأ اللحنح  سب اللمً   (   4/3)  66 ت زيع ه 

اًلأ اللحنح  سب المؤه  الل مُ   ( 4/4)  67 ت زيع ه 
اًلأ اللحنح  سب التخ ص الل مُ  ( 4/5)  68 ت زيع ه 

اًلأ اللحنح  سب المسم  ال ظيفُ     (   4/6)  69 ت زيع ه 

اًلأ اللحنح  سب   ع الز نلح  ( 4/7)  70 ت زيع ه 

(4/8   )   ً اًلأ اللحنح  سب سن اك الخب  71 ت زيع ه 

ضًيح الأ ل   ( 4/9)  72 الإ  نو ال يفُ  لعكن اك الف

ضًيح ال (4/10)  74 بن يح  الإ  نو ال يفُ  لعكن اك الف

ضًيح ال (4/11)  75 بنلبح  الإ  نو ال يفُ  لعكن اك الف

ضًيح الأ انتكن    نن  ح  ( 4/12 )  77  ل   الف

ضًيح الانتكن    نن  ح ( 4/13 )  79 بن يح  الف

ضًيح الانتكن    نن  ح ( 4/14 )  80 بنلبح  الف



 قائمة الأشكال

 رقم الصفحة  عنوان الشكل رقم الشكل 
اًلأ اللحنح  سب اللمً   (   4/1)  66 ت زيع ه 

اًلأ اللحنح  سب المؤه  الل مُ   (   4/2)  67 ت زيع ه 

اًلأ اللحنح  سب التخ ص الل مُ  (   4/3)  68 ت زيع ه 

اًلأ اللحنح  سب المسم  ال ظيفُ     ( 4/4)  69 ت زيع ه 

اًلأ اللحنح  سب   ( 4/5)  70 ت زيع ه 

(4/6   )   ً اًلأ اللحنح  سب سن اك الخب  71 ت زيع ه 

يًح  ال ي   ال ظيفُ اللنم نلم        60 ل حئح الم ا ئ الكح

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 ملاحق  قائمة ال

 الملحق عنوان الملحق رقم 
 نننا التح يم ل حئح الأسنتذ  المح محم    .1
 هسمنو هحئح الأسنتذ  المح محم   .2
 نننا  لأ الاستكن ح الم    إل  اللن  حم  نلمحننو ال ن بُ   .3
 الاستكن ح ال زو الأ   )البين نك ال خ يح    .4
ضًينت  (    .5  الاستكن ح ال زو البن ُ )بين نك الكحث   
6.   ُ  ال ي   التنظيمُ لإلأا   المحننو ال ن ب

 
 


