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 الاستهلال         
 

 قال تعالى : 

أَلَمْ تَعْلَمُواْ أَنَّ أَبَاكُمْ قَدْ أَخَذَ عَلَيْكُم مَّوْثِقًا  }

مِّنَ اللّهِ وَمِن قَبْلُ مَا فَرَّطتُمْ فِي يُوسُفَ فَلَنْ  

أَبْرَحَ الأَرْضَ حَتَّىَ يَأْذَنَ لِي أَبِي أَوْ يَحْكُمَ  

 صدق الله العظيم  {اللّهُ لِي وَهُوَ خَيْرُ الْحَاكِمِينَ
 ( 80سورة  يوسف الآية  )

 



 الإهداء 
إلى من أعطتني الحب والحنان ،،، إلى رمز الحب وبلسم الشفاء ،، إلى من سهرت  

 الليالي لأنام في راحة ،، إلى أنصع وأطيب قلب  

 والدتي ،،،، متعهما الله بالصحة والعافية 

إلى من تجرع الكأس فراغاً ليسقيني قطرة حب ،،، إلى من  كلّت أنامله ليقدم لنا  

 لحظة سعادة ،،، إلى من حصد الأشواك ليمهد لي طريق العلم والدي العزيز  

إلى من جمعتني معهم ظلمة رحم واحد وحبهم يجري في عروقي ويلهج بذكرهم  

 فؤادي،،، إخوتي وأخواتي  

إلى جميع الأحبة والأصدقاء الذين عشت وتقاسمت معهم مواقف لا يمكن نسيانها ،،،  

 أصدقائي

 إلى جميع من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي  



 الشكر  والتقدير 
الحمد لله الذي من على عباده بنعمة العقل وألهمهم به للعلم و التعلم فله جزيل الشكر  

 على ما اعطي . 

ومن بعد اتقدم بالشكروالتقدير للصرح التعليمي الشامخ جامعة البحر الاحمر.وفي  

مقام الشكر والعرفان أذكر بالتجلة والتقدير كلية الدراسات العليا والبحث العلمي  

 عمادة وأسرة الكلية .

 انتقي اسمى العبارات وأجمل وأرق  الكلمات لأجعلها وسام تقديرواحترام  

 للدكتور / محمد إبراهيم عمر الحسن  

الذي كابد الجهد معى في الاشراف على هذا العمل وكان مرشدي ودليلي ولم يبخل  

 بوقته وجهده وعلمه فله منى ألف شكر وتقدير.  عليّ  

 و الشكر و العرفان موصولين  الي الأستاذ الفاضل  

 صلاح محمد البلولة 

له  الفني والصياغي لهذا البحث ،،  لما قدمه لي من مساعدة في الترجمة والتحليل الإعداد 

 الشكر والتقدير  



 

 المستخلص 

إلى               الدراسة  وهدفت  الأداء  وكفاءة  السلطة  تفويض  أثر  الدراسة  هذه  تناولت 
التعرف على تفويض السلطة وأثرها على كفاءة أداء العاملين ، كما هدفت إلى معرفة  أثر  

 اتخاذ القرار على كفاءة أداء العاملين بأمانة حكومة ولاية البحر الأحمر. 

الدراسات           لتتبع  التاريخي  والمنهج   ، التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  اتبعت 
 السابقة ذات الصلة بموضوع هذه الدراسة. 

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 

أغلب المسئولين المفوضة إليهم السلطة بأمانة الحكومة مدركين لعظم مسئوليتهم   -
 إزاء إثبات كفاءة أداءهم. 

نالوا تدريباً مكثفاً خاصة في   - أغلب المسئولين الذين فوضت لهم سلطات إدارية ، 
 أساليب ونماذج القيادة. 

 تفويض السلطة إجراء مؤقت يتم اللجوء إليه بغرض تسيير أعمال المنشأة.  -

 بناءً على النتائج أعلاه ؛ توصي الدراسة بالتوصيات التالية :   

الدراسة بضرورة تهيئة الاستقلالية اللازمة للأشخاص المفوضين حتى يتسنى  توصي   -
 لهم  مزاولة ما فوضوا فيه بكفاءة أداء عالية.  

ضرورة مراعاة استيفاء شروط التفويض في الشخص المفوض له من حيث المؤهل   -
 والدافعية.  

 العمل على إزالة كافة معوقات التفويض الإداري.   -



 

Abstract 

              This study addressed the impact of  the delegation of the power 

on the efficiency of performance , and the study aimed at identify the 

power delegation and its influence on the efficiency of staff's 

performance, in addition to state the impact of making-decision on Staff 

of  the general secretary of Red Sea Government. 

            The study followed the analytical descriptive approach and the 

historical to track the literature reviews that related to the subject of 

this study. 

The study reached to the following results: 

- Most of authorized officials, are aware of responsibility burdens 

towards proving their performance efficiency.    
- Most of authorized officials, received intense of courses, 

particularly in ways and means of leadership.    
- Delegation of authority is an interim measure to be used for the 

purpose of running the business of the establishment. 
 Based on the above results, the study recommends the following 

recommendations: 

- The study recommends the need to create the necessary 

independence for the authorized persons so that they can practice 

what they were authorized to do it efficiently. 

- The necessity of taking into consideration the fulfillment of the 

conditions of delegation in the authorized person in terms of his 

qualification and motivation. 

- Working on removing  all obstacles to the administrative 

delegation of authority 
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