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ُّىَا  ) َٔقُنِ زَبِّ ازِحَىِ  ِٛ ََ السَّحِىَ ٍَاحَ الرُّهِّ وِ ُّىَا جَ َٔاخِفِضِ لَ

ٌِ٘ صَػِيّرا  َٗا  (نَىَا زَبَّ

 صدم الله العظٗي 

 

 

 ﴾٢٤﴿سٕزٚ الإسساٞ الآٖٛ 
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إلى وَ أعطتني الحب ٔالحٍاُ ،،، إلى زوز الحب ٔبمشي الصفاٞ ،، إلى وَ 

 سّست المٗال٘ لأٌاً في زاحٛ ،، إلى أٌصع ٔأطٗب قمب

 ٔالدت٘ ،،،، وتعّىا الله بالصحٛ ٔالعافٗٛ

إلى وَ تجسع الهأس فساغاً لٗشكٗني قطسٚ حب ،،، إلى الرٝ نمّت أٌاومْ 

لٗكدً لٍا لحظٛ سعادٚ ،،، إلى وَ حصد الأشٕاك لٗىّد ل٘ طسٖل العمي 

 ٔالدٙ العزٖز

إلى وَ جمعتني وعّي ظمىٛ زحي ٔاحد ٔحبّي يجسٙ في عسٔق٘ ٖٔمّج 

 برنسِي فؤادٙ،،، إخٕت٘ ٔأخٕات٘

إلى جمٗع الأحبٛ ٔالأصدقاٞ الرَٖ عصت ٔتكاسمت وعّي وٕاقف لا يمهَ 

 ٌشٗاٌّا ،،، أصدقاٟ٘

 إلى جمٗع وَ ٔسعتّي ذانست٘ ٔلم تشعّي ورنست٘
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 عبادٓ بٍعىٛ العكن ٔألهىّي بْ لمعمي اٌعي عمٜالحىد لله الرٙ وَ 

 . أعط٘ٔ التعمي فمْ جزٖن الصهس عمٜ وا 

بالصهسٔالتكدٖس لمصسح التعمٗى٘ الصاوخ جاوعٛ البحس أتكدًٔوَ بعد 

 ٔالتكدٖس نمٗٛ ٚ أذنس بالتجم٘ٔفي وكاً الصهس ٔالعسفاُالأحمس 

 .الدزاسات العمٗا ٔالبحث العمى٘ عىادٚ ٔأسسٚ الهمٗٛ 

 الهمىات لأجعمّا ٔساً  ٔأزم  العبازات ٔأجمناسم٘اٌتك٘ 

تكدٖسٔاحتراً  

 وازٖٛ أبْٗ ٖٕسف   / ٚلمدنتٕز

الرٙ برلٛ الجّد وع٘ في الإشساف عمٜ ِرا العىن ٔناٌت وسشدٚ 

ّ٘  بٕقتّا ٔجّدِا ٔعمىّا فمّا وٍٜ ألف شهس  ٔدلٗمٛ ٔلم تبدن عم

 ٔتكدٖس 
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ْذفذ‌انذساعخ‌انٗ‌إيضبذ‌كيفيخ‌إعزخذاو‌انزخغيظ‌الإعزشاريدٗ‌فٗ‌سفع‌يغزٕٖ‌كفبءح‌ٔفعبنيخ‌أداء‌
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:‌‌أٔطذ‌انذساعخ‌ثعذح‌رٕطيبد‌يُٓب‌
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Abstract 

 

 

The objective and the main issue of the study is to improve the the 

human  resource activity and to solve any problems that might appear 

and that through acontribution of an effective strategic planning which 

will raise up the level of qualitication and activity in human resource 

branche in all the petroleum companies sector. 

 

The study followed adescriptiveanalationcal  method which describe 

the variaties in the constituenfs of the study which relate to the 

strategic planning and the improvement of the human resource 

activity . 

 

the results are as follows:- 

The company should depend on the strategic planning  which will 

support . 

 

torelealise the goals in the future .recomendation are as follows:- 

 

   1-To study the recent possible financial and human 

potentiality and on the recent future and that will anable the 

company for strategic company . 

 

2-Training  programmesshoud be done to develop the workers 

in the field of strategic planning . 
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48‌

(4/18‌)
يعزجش‌انزخغيظ‌الإعزشاريدٗ‌يغئٕنيخ‌الإداسح‌فٗ‌كم‌انًغزٕيبد‌الإداسيخ‌

‌49ثبنًؤعغخ‌

(4/19‌)
رزٕافش‌ثيئخ‌ثقبفيخ‌داعًخ‌ٔيهضيخ‌نعًهيخ‌انزخغيظ‌الإعزشاريدٗ‌ثبنًؤعغخ‌‌

50‌



 ‌ط
 

(4/20‌)
يزى‌ٔضع‌رخغيظ‌انًٕاسد‌انجششيخ‌فٗ‌الأخز‌فٗ‌الإعزجبس‌الإيكبَيبد‌انًبديخ‌

‌51.‌ٔانجششيخ‌انًزبزخ‌

(4/21‌)
رعزًذ‌عًهيخ‌رخغيظ‌انًٕاسد‌انجششيخ‌عهٗ‌ٔخٕد‌أْذاف‌يغزقجهيخ‌رغعٗ‌انًؤعغخ‌

‌52نزسقيقٓب‌يٍ‌خلال‌يٕاسدْب‌انجششيخ‌‌

‌

قبئًخ‌الاشكبل‌

سقى‌
انشكم‌

سقى‌عُٕاٌ‌انشكم‌
انظفسخ‌

‌32رٕصيع‌أفشادانعيُخ‌زغت‌انٕظيفخ‌(‌4/1)

 33رٕصيع‌أفشاد‌انعيُخ‌زغت‌انعًش‌ (4/2)

‌34رٕصيع‌أفشاد‌انعيُخ‌زغت‌انًؤْم‌(‌4/3)

‌35رٕصيع‌أفشاد‌انعيُخ‌زغت‌انخجشح‌(‌4/4)

(4/5)  رزى‌عًهيخ‌انزخغيظ‌الإعزشايزدٗ‌ثًٕضٕعيخ‌رعكظ‌قيبط‌كفبءح‌الأداء‌نهًٕاسد‌انجششيخ 
36‌

(4/6) رسشص‌إداسح‌انًؤعغخ‌عهٗ‌يزبثعخ‌رُفيز‌انخغخ‌الإعزشاريديخ‌نهًٕاسد‌انجششيخ‌‌ 
37‌

(4/7) رغعٗ‌إداسح‌انًؤعغخ‌انٗ‌إعزخذاو‌أعبنيت‌الإثذاع‌ٔالإثزكبس‌نسم‌انًشكلاد‌انزٗ‌رٕاخّ‌رُفيز‌ 
‌38.‌خغزٓب‌الإعزشاريديخ‌نهًٕاسد‌انجششيخ‌

(4/8) رقٕو‌إداسح‌انًؤعغخ‌ثزسذيذ‌َقبط‌انضعف‌ٔانقٕح‌ٔانفشص‌ٔانًؤْذداد‌انًسيغخ‌كعُظش‌ 
‌39.‌خْٕشٖ‌فٗ‌عًهيخ‌انزخغيظ‌الإعزشاريدٗ‌نهًٕاسد‌انجششيخ‌

(4/9) يهعت‌رخغيظ‌انًٕاسد‌انجششيخ‌دٔسا‌ْبيب‌فٗ‌انًؤعغخ‌ثأَغت‌انكفبءاد‌انزٗ‌رسزبخٓب‌يٍ‌ 
‌40.‌انًٕاسد‌انجششيخ

(4/10) ‌.خغخ‌عُٕيخ‌نهزذسيت‌زغت‌إززيبخبرٓى‌و‌انًؤعغخ‌ثٕضع‌خغظ‌انًٕاسد‌انجششيخ‌فٗ‌ٔرق 
41‌

(4/11) .‌رقٕو‌انًؤعغخ‌ثئخزيبس‌يٕاسد‌ثششيخ‌يؤْهخ‌نزُفيز‌انخغخ‌الإعزشريديخ‌نهًٕاسد‌انجششيخ‌ 
42‌

(4/12) .‌يٕخذ‌رذسيت‌دٔسٖ‌نهًٕاسد‌انجششيخ‌عهٗ‌أعبنيت‌انزخغيظ‌الإعزشاريدٗ‌ 
43‌

(4/13) رسشص‌إداسح‌انًؤعغخ‌عهٗ‌يٕاكجخ‌انزغٕس‌نهًغزدذاد‌ٔرنك‌ثئرجبع‌أعهيت‌يجزكشِ‌فٗ‌ 
‌44.‌انزخغيظ‌الإعزشريدٗ‌نهًٕاسد‌انجششيخ‌

(4/14) ‌.رهزضو‌انًٕاسد‌انجششيخ‌فٗ‌انًؤعغخ‌ثبنزخغيظ‌نهًٕاسد‌انجششيخ 
45‌

(4/15)  .يٌجذ ًضٌح فى أىذاف ًخطط انمٌارد انبشزية فى انمؤسسة  
46 

(4/16) رقٕو‌انًؤعغخ‌ثًشبسكخ‌انًٕظفيٍ‌انًعُييٍ‌ثٕضع‌خغظ‌انًٕاسد‌انجششيخ‌‌ 
47‌

(4/17) نذٖ‌إداسح‌انًؤعغخ‌ثقبفخ‌انزخغيظ‌الإعزشاريدٗ‌فٗ‌أاعظ‌انعبيهيٍ‌ثبنًؤعغخ‌ 
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