
 

 البيئة المحيطة و أثرها على التسويق الرياضي 
 )دراسة حالة الإتحاد الرياضي لكرة القدم  بمدينة بورتسودان( 

: محمد عبد العزيز عثمان مصطفي الطالب اعداد  

 الاعمال  إدارة في الماجستير درجة لنيل مقدم  تكميلي بحث

 إشراف الدكتور: ماريا ابيه يوسف 

 
 كلية الدراسات العليا

 حمر جامعة البحر الأ

 م 2020 نوفمبر
 
 

 



 الإستهلال

 : عالي 
ول الله ي  ق   ي 

 { حًا 
ْ ب 
َ ض   ِ

ات  َ عَادِي 
ْ
}1وَال دْحًا 

َ ق   ِ
ات  َ مُورِي 

ْ ال َ ف  حًا 2{ 
ْ ضُب   ِ

رَات  ي  مُغ ِ
ْ ال َ ف   }

عًا }3}
ْ ق 
َ هِ ي   ب ِ

َ رْن 
َ ا ثَ  َ مْعًا }4{ ف 

َ هِ ج   ب ِ
َ وَسَطْن 

َ  {  5{ ف 

م  ي 
 ضدق  الله العط 

ي   ي 
ول الن  ق  ه وسلموي  لي  الله علن 

 :ص

ه" رداب  ع ث  ب  ، واض  وة  سه ف 
ف  مري  ا راهم من  ي  م الله ا 

 " رج

م         ضدق  الرسول الكري 



 

 

 

 

 

وق  الارض    ات  ف  ب  كل ب  ف  اف ف  ب  ي  كب 
لي  من  علمي   إ 

رم  ي  إلمحي   اب 

ار والكرم  ب  ه  والاب  محن 
ع إل ب   إلي  ب 

ه   ن  ي  حن 
 امي  إل

سي  
ف  اس إلي  ي   إلي  اق رت  الب 

لصه   مح 
إل
ي  
ي  وج   ر 

صح  إلي  
هم الن 

مب 
ت   ن  لف 

ي 
علم من  

 وال

لاء  ي  إلح 
ب  د   اساب 

لي  الدرت  
ي  ع

وب  ق 
 إلي  من  راف 

ي  
اب  ي  واضدف 

واب   اخ 

مي  
هدي  العل لاضه  ج  كم ح   ا هدب 

هداءالإ  



 
 

 

 و  ] يقول الله تعالي:
 
 م

 
 ن ي 
 ش  
 
  ر  ك

  
 إ  ف
  
 م  ن

 
 ا ي 
 ش  
 
 ر ل  ك

  
 ن
  
 ( 12)لقمان:  [...ه  س  ف

أحمد الله تعالي حمداً كثيراً طيباً مباركاً ملئ السموات والارض علي ما اكرمني به 
 من اتمام هذه الدراسة التي ارجو أن تنال رضاه. 

الشكر اجزله لجامعة البحر الاحمر ظلت صرحاً شامخاً في سماء العلم. وخصوص  
 الشكر لكلية الدراسات العليا علي تهئياتها لنا مناخ العلم والمعرفة.

الشكر والتقدير الي الدكتورة المشرفة ماريا ابيه علي ما قدمته   اسمي ايات  ثم أتوجه ب
 . من توجيهات ونصائح ساهمت في اثراء موضوع الدراسة

الذان  محمد نور  محمد الطريفي واتقدم بالشكر اجزله للصحفيين الرياضيين    ثم
 .ساعداني في تقديمي للمجتمع الرياضي

كما اتقدم بالشكر والتقدير للمرحوم الكوتش: حمزة محمد التوم. نسال الله له 
 . الرحمة والمغفرة

الشكر كل الشكر للزملاء والذي ساهموا في تقديم النصح والارشاد في تقديم  
 البحث بالصورة المطلوبة.

والتقديرشكر ال  



 مستخلص البحث

يهددددددح البحدددددث للتعدددددرح علددددد  أثدددددر ال ئيدددددة المحيطدددددة  علدددددي التسدددددوي  الرياضدددددي  بالمن مدددددات الرياضددددددية 

فددددددي مدينددددددة بورتسددددددودان مددددددن خددددددلال دراسددددددة ميدانيددددددة واق يددددددة للانديددددددة والاتحدددددداد الرياضددددددي لكددددددرة القدددددددم  

والسددددددعي ولدددددد  ضددددددرورة فهددددددم دور ال يئددددددة المحيطددددددة علددددددي الاداء التسددددددويقي بالاتحدددددداد والانديددددددة الرياضددددددية 

لتكدددددون م نيدددددة علددددد  نتدددددائد دراسدددددة ميدانيدددددة. ولقدددددد تمدددددت الدراسدددددة الميدانيدددددة مدددددن خدددددلال تصدددددميم اسدددددتبانة 

وبعدددددددي الاداريدددددددين بدددددددو ارة الشدددددددبا  والرياضدددددددة  الاتحددددددداد الرياضدددددددي لكدددددددرة القددددددددمخاصدددددددة و عدددددددت علددددددد  

 واداريين بالاندية الرياضية والمهتمين بالشأن الرياضي من الاعلاميين ورجال الاعمال.

  واسددددددتخدم الباحددددددث فددددددي اجددددددراء دراسددددددته المددددددنهد الوصددددددفي  ( فددددددردا(142تكونددددددت عينددددددة البحددددددث مددددددن  

 لمناس ته لتحقي  متطلبات هذه الدارسة.

وتدددددم جمدددددع ال ياندددددات باسدددددتخدام اداة الاسدددددت يان والتدددددي تبدددددمنت العديدددددد مدددددن الاسدددددئلة التدددددي ير ددددد  الباحدددددث 

وقددددد توصددددل  فددددي الاجابددددة عليهددددا  حددددول موضددددوع اثددددر ال يئددددة المحيطددددة علددددي التسددددوي  الرياضددددي ومحدددداوره.

الباحدددث فدددي هدددذا البحدددث  الددد  اثدددر ال يئدددة الكليدددة والداخليدددة علدددي ت ندددي مفهدددوم التسدددوي  الرياضدددي مدددن ق دددل 

  وكانددددت ابددددر  التوصددددديات الحكومددددة وةدارة الاتحدددداد والانديدددددة واثددددر سلددددب علدددددي الاداء التسددددويقي بشددددكل عدددددام

ضددددددرورة  ت نددددددي مفهددددددوم التسددددددوي  الرياضددددددي  مددددددن خددددددلال وضددددددع اهددددددداح واسددددددتراتيجيات تسددددددوي ية. كددددددذلب 

وضددددع للددددوائح والقددددوانين  الخاصددددة بالتسددددوي   وتفعيددددل دور وسددددائل الاعددددلام فددددي خدمددددة التسددددوي  الرياضددددي 

والعمددددددل علدددددد  جددددددذ  الماسسددددددات التجاريددددددة لرعايددددددة الانشددددددطة الرياضددددددية با ضددددددافة الدددددد  ضددددددرورة التقيدددددديم 

 .والمتابعة لخطط التسوي 



Abstract 

The study aimed to identify the impact of the surrounding environment on sport 

marketing in sports organizations in the city of Port Sudan, through a realistic field 

study of clubs and the football association, and seeking the necessity of understanding 

environment on sports marketing performance to be based on the results of a field 

study. The field study was carried out by designing a special questionnaire distributed 

to the local football association and some administrators at the Ministry of youth and 

sports and administrators of sports clubs who are interested in the sport affairs of the 

media and businessmen. 

The sample study was composed of 142) peoples, and the researcher used his 

descriptive curriculum to achieve the requirements of this study. 

Data was collected using the questionnaire tool, which included many questions that 

the researcher wants to answer, on the topic of impact of the surrounding environment 

on sport marketing. In this study, the researcher reached the field results where it 

became clear the absence of the concept of sports marketing by the government, the 

local football association and club's management, and the most prominent 

recommendations were the necessity of adopting the concept of sports marketing, by 

developing marketing goals and strategies. It also established marketing regulations 

and laws, and the role of the media in sports marketing, attracting businesses to 

sponsor sports activities, as well as the need to evaluate and follow up marketing 

plans 
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